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Ime poslovnega subjekta:
DRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LAB

Sedež poslovnega subjekta:
Trg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 Ljubljana

Matična številka:
4018451000401845100040184510004018451000

Davčna številka:
57891257578912575789125757891257

Podatki iz bilance stanjaPodatki iz bilance stanjaPodatki iz bilance stanjaPodatki iz bilance stanja
na dan 31.12.2025na dan 31.12.2025na dan 31.12.2025na dan 31.12.2025

v EUR s centi

KontoKontoKontoKonto PostavkaPostavkaPostavkaPostavka OznakaOznakaOznakaOznaka
zazazaza
AOPAOPAOPAOP

ZnesekZnesekZnesekZnesek

Tekočega letaTekočega letaTekočega letaTekočega leta Prejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega leta

1 2 3 4 5

00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,
08, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,08, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,08, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,08, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 19, 30, 31, 32, 60, 61,17, 18, 19, 30, 31, 32, 60, 61,17, 18, 19, 30, 31, 32, 60, 61,17, 18, 19, 30, 31, 32, 60, 61,

63, 65, 66, 6763, 65, 66, 6763, 65, 66, 6763, 65, 66, 67

SREDSTVASREDSTVASREDSTVASREDSTVA 001001001001 70.343,7770.343,7770.343,7770.343,77 82.932,5182.932,5182.932,5182.932,51

00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, del00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, del00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, del00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, del
07, del 08, del 1307, del 08, del 1307, del 08, del 1307, del 08, del 13

A. DOLGOROČNA SREDSTVAA. DOLGOROČNA SREDSTVAA. DOLGOROČNA SREDSTVAA. DOLGOROČNA SREDSTVA 002002002002 182,29182,29182,29182,29 617,80617,80617,80617,80

del 00, del 08, del 13del 00, del 08, del 13del 00, del 08, del 13del 00, del 08, del 13 I. Neopredmetena sredstva inI. Neopredmetena sredstva inI. Neopredmetena sredstva inI. Neopredmetena sredstva in
dolgoročne aktivne časovne razmejitvedolgoročne aktivne časovne razmejitvedolgoročne aktivne časovne razmejitvedolgoročne aktivne časovne razmejitve

003003003003 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 00, del 08, del 13 1. Neopredmetena sredstva 004 0,00 0,00

del 00 2. Dolgoročne aktivne časovne
razmejitve

009 0,00 0,00

del 00, 02, 03, 04, 05, del 08,del 00, 02, 03, 04, 05, del 08,del 00, 02, 03, 04, 05, del 08,del 00, 02, 03, 04, 05, del 08,
del 13del 13del 13del 13

II. Opredmetena osnovna sredstvaII. Opredmetena osnovna sredstvaII. Opredmetena osnovna sredstvaII. Opredmetena osnovna sredstva 010010010010 182,29182,29182,29182,29 617,80617,80617,80617,80

01010101 III. Naložbene nepremičnineIII. Naložbene nepremičnineIII. Naložbene nepremičnineIII. Naložbene nepremičnine 018018018018 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

06, del 0706, del 0706, del 0706, del 07 IV. Dolgoročne finančne naložbeIV. Dolgoročne finančne naložbeIV. Dolgoročne finančne naložbeIV. Dolgoročne finančne naložbe 019019019019 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

06 1. Dolgoročne finančne naložbe, razen
posojil

020 0,00 0,00

del 07 2. Dolgoročna posojila 024 0,00 0,00

del 08del 08del 08del 08 V. Dolgoročne poslovne terjatveV. Dolgoročne poslovne terjatveV. Dolgoročne poslovne terjatveV. Dolgoročne poslovne terjatve 027027027027 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 07, del 08, 10, 11, 12, deldel 07, del 08, 10, 11, 12, deldel 07, del 08, 10, 11, 12, deldel 07, del 08, 10, 11, 12, del
13, 14, 15, 16, 17, 18, 30, 31,13, 14, 15, 16, 17, 18, 30, 31,13, 14, 15, 16, 17, 18, 30, 31,13, 14, 15, 16, 17, 18, 30, 31,
32, 60, 61, 63, 65, 66, 6732, 60, 61, 63, 65, 66, 6732, 60, 61, 63, 65, 66, 6732, 60, 61, 63, 65, 66, 67

B. KRATKOROČNA SREDSTVAB. KRATKOROČNA SREDSTVAB. KRATKOROČNA SREDSTVAB. KRATKOROČNA SREDSTVA 032032032032 70.161,4870.161,4870.161,4870.161,48 43.624,3443.624,3443.624,3443.624,34

67676767 I. Sredstva (skupine za odtujitev) zaI. Sredstva (skupine za odtujitev) zaI. Sredstva (skupine za odtujitev) zaI. Sredstva (skupine za odtujitev) za
prodajoprodajoprodajoprodajo

033033033033 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 13, 30, 31, 32, 60, 61, 63,del 13, 30, 31, 32, 60, 61, 63,del 13, 30, 31, 32, 60, 61, 63,del 13, 30, 31, 32, 60, 61, 63,
65, 6665, 6665, 6665, 66

II. ZalogeII. ZalogeII. ZalogeII. Zaloge 034034034034 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 07, 17, 18del 07, 17, 18del 07, 17, 18del 07, 17, 18 III. Kratkoročne finančne naložbeIII. Kratkoročne finančne naložbeIII. Kratkoročne finančne naložbeIII. Kratkoročne finančne naložbe 040040040040 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

17 1. Kratkoročne finančne naložbe, razen
posojil

041 0,00 0,00

del 07, 18 2. Kratkoročna posojila 045 0,00 0,00

del 08, 12, del 13, 14, 15, 16del 08, 12, del 13, 14, 15, 16del 08, 12, del 13, 14, 15, 16del 08, 12, del 13, 14, 15, 16 IV. Kratkoročne poslovne terjatveIV. Kratkoročne poslovne terjatveIV. Kratkoročne poslovne terjatveIV. Kratkoročne poslovne terjatve 048048048048 6.026,006.026,006.026,006.026,00 7.234,847.234,847.234,847.234,84

10, 1110, 1110, 1110, 11 V. Denarna sredstvaV. Denarna sredstvaV. Denarna sredstvaV. Denarna sredstva 052052052052 64.135,4864.135,4864.135,4864.135,48 36.389,5036.389,5036.389,5036.389,50

19191919 C. KRATKOROČNE AKTIVNEC. KRATKOROČNE AKTIVNEC. KRATKOROČNE AKTIVNEC. KRATKOROČNE AKTIVNE
ČASOVNE RAZMEJITVEČASOVNE RAZMEJITVEČASOVNE RAZMEJITVEČASOVNE RAZMEJITVE

053053053053 0,000,000,000,00 38.690,3738.690,3738.690,3738.690,37

del 99del 99del 99del 99 Zunajbilančna sredstvaZunajbilančna sredstvaZunajbilančna sredstvaZunajbilančna sredstva 054054054054 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 90, 92, 93, 94, 95, 96, 97,29, 90, 92, 93, 94, 95, 96, 97,29, 90, 92, 93, 94, 95, 96, 97,29, 90, 92, 93, 94, 95, 96, 97,

98989898

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEVOBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEVOBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEVOBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 055055055055 70.343,7770.343,7770.343,7770.343,77 82.932,5182.932,5182.932,5182.932,51

90, 92, 93, 94, 9590, 92, 93, 94, 9590, 92, 93, 94, 9590, 92, 93, 94, 95 A. SKLADA. SKLADA. SKLADA. SKLAD 056056056056 65.012,2065.012,2065.012,2065.012,20 53.924,0553.924,0553.924,0553.924,05

90, 92, 9390, 92, 9390, 92, 9390, 92, 93 I. Društveni skladI. Društveni skladI. Društveni skladI. Društveni sklad 056a056a056a056a 65.012,2065.012,2065.012,2065.012,20 53.924,0553.924,0553.924,0553.924,05

94949494 II. Revalorizacijske rezerveII. Revalorizacijske rezerveII. Revalorizacijske rezerveII. Revalorizacijske rezerve 067067067067 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

95959595 III. Rezerve, nastale zaradi vrednotenjaIII. Rezerve, nastale zaradi vrednotenjaIII. Rezerve, nastale zaradi vrednotenjaIII. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja
po pošteni vrednostipo pošteni vrednostipo pošteni vrednostipo pošteni vrednosti

301301301301 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00
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Podatki iz bilance stanjaPodatki iz bilance stanjaPodatki iz bilance stanjaPodatki iz bilance stanja
na dan 31.12.2025na dan 31.12.2025na dan 31.12.2025na dan 31.12.2025

v EUR s centi

KontoKontoKontoKonto PostavkaPostavkaPostavkaPostavka OznakaOznakaOznakaOznaka
zazazaza
AOPAOPAOPAOP

ZnesekZnesekZnesekZnesek

Tekočega letaTekočega letaTekočega letaTekočega leta Prejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega leta

96969696 B. REZERVACIJE IN DOLGOROČNEB. REZERVACIJE IN DOLGOROČNEB. REZERVACIJE IN DOLGOROČNEB. REZERVACIJE IN DOLGOROČNE
PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVEPASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVEPASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVEPASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

072072072072 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 96del 96del 96del 96 1. Rezervacije1. Rezervacije1. Rezervacije1. Rezervacije 073073073073 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 96del 96del 96del 96 2. Dolgoročne pasivne časovne2. Dolgoročne pasivne časovne2. Dolgoročne pasivne časovne2. Dolgoročne pasivne časovne
razmejitverazmejitverazmejitverazmejitve

074074074074 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 97, del 98del 97, del 98del 97, del 98del 97, del 98 C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTIC. DOLGOROČNE OBVEZNOSTIC. DOLGOROČNE OBVEZNOSTIC. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 075075075075 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 97del 97del 97del 97 I. Dolgoročne finančne obveznostiI. Dolgoročne finančne obveznostiI. Dolgoročne finančne obveznostiI. Dolgoročne finančne obveznosti 076076076076 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 98del 98del 98del 98 II. Dolgoročne poslovne obveznostiII. Dolgoročne poslovne obveznostiII. Dolgoročne poslovne obveznostiII. Dolgoročne poslovne obveznosti 080080080080 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
del 97, del 98del 97, del 98del 97, del 98del 97, del 98

Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTIČ. KRATKOROČNE OBVEZNOSTIČ. KRATKOROČNE OBVEZNOSTIČ. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 085085085085 5.331,575.331,575.331,575.331,57 29.008,2429.008,2429.008,2429.008,24

21212121 I. Obveznosti, vključene v skupine zaI. Obveznosti, vključene v skupine zaI. Obveznosti, vključene v skupine zaI. Obveznosti, vključene v skupine za
odtujitevodtujitevodtujitevodtujitev

086086086086 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

27, del 9727, del 9727, del 9727, del 97 II. Kratkoročne finančne obveznostiII. Kratkoročne finančne obveznostiII. Kratkoročne finančne obveznostiII. Kratkoročne finančne obveznosti 087087087087 1.500,001.500,001.500,001.500,00 1.500,001.500,001.500,001.500,00

22, 23, 24, 25, 26, 28, del 9822, 23, 24, 25, 26, 28, del 9822, 23, 24, 25, 26, 28, del 9822, 23, 24, 25, 26, 28, del 98 III. Kratkoročne poslovne obveznostiIII. Kratkoročne poslovne obveznostiIII. Kratkoročne poslovne obveznostiIII. Kratkoročne poslovne obveznosti 091091091091 3.831,573.831,573.831,573.831,57 27.508,2427.508,2427.508,2427.508,24

29292929 D. KRATKOROČNE PASIVNED. KRATKOROČNE PASIVNED. KRATKOROČNE PASIVNED. KRATKOROČNE PASIVNE
ČASOVNE RAZMEJITVEČASOVNE RAZMEJITVEČASOVNE RAZMEJITVEČASOVNE RAZMEJITVE

095095095095 0,000,000,000,00 0,220,220,220,22

del 99del 99del 99del 99 Zunajbilančne obveznostiZunajbilančne obveznostiZunajbilančne obveznostiZunajbilančne obveznosti 096096096096 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

Kraj in datum oddaje

LJUBLJANA, 31.03.2026

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

Nevenka Zakrajšek

Zastopnik društva

AJDA K. PISTOTNIK

Obrazec je predpisala Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES) v sodelovanju s Slovenskim inštitutom za
revizijo.
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Ime poslovnega subjekta:
DRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LAB

Sedež poslovnega subjekta:
Trg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 Ljubljana

Matična številka:
4018451000401845100040184510004018451000

Davčna številka:
57891257578912575789125757891257

Podatki iz izkaza poslovnega izidaPodatki iz izkaza poslovnega izidaPodatki iz izkaza poslovnega izidaPodatki iz izkaza poslovnega izida
v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi

KontoKontoKontoKonto PostavkaPostavkaPostavkaPostavka OznakaOznakaOznakaOznaka
zazazaza
AOPAOPAOPAOP

ZnesekZnesekZnesekZnesek

Tekočega letaTekočega letaTekočega letaTekočega leta Prejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega leta

1 2 3 4 5

del 76del 76del 76del 76 A. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJEA. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJEA. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJEA. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 110110110110 2.600,002.600,002.600,002.600,00 6.500,006.500,006.500,006.500,00

60, del 61, 6360, del 61, 6360, del 61, 6360, del 61, 63 B. POVEČANJE VREDNOSTI ZALOGB. POVEČANJE VREDNOSTI ZALOGB. POVEČANJE VREDNOSTI ZALOGB. POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONČANEPROIZVODOV IN NEDOKONČANEPROIZVODOV IN NEDOKONČANEPROIZVODOV IN NEDOKONČANE
PROIZVODNJEPROIZVODNJEPROIZVODNJEPROIZVODNJE

121121121121 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

60, del 61, 6360, del 61, 6360, del 61, 6360, del 61, 63 C. ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOGC. ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOGC. ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOGC. ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONČANEPROIZVODOV IN NEDOKONČANEPROIZVODOV IN NEDOKONČANEPROIZVODOV IN NEDOKONČANE
PROIZVODNJEPROIZVODNJEPROIZVODNJEPROIZVODNJE

122122122122 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

79797979 Č. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODIČ. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODIČ. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODIČ. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI
IN LASTNE STORITVEIN LASTNE STORITVEIN LASTNE STORITVEIN LASTNE STORITVE

123123123123 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 76del 76del 76del 76 D. SUBVENCIJE, DOTACIJE,D. SUBVENCIJE, DOTACIJE,D. SUBVENCIJE, DOTACIJE,D. SUBVENCIJE, DOTACIJE,
REGRESI, KOMPENZACIJE IN DRUGIREGRESI, KOMPENZACIJE IN DRUGIREGRESI, KOMPENZACIJE IN DRUGIREGRESI, KOMPENZACIJE IN DRUGI
PRIHODKI, KI SO POVEZANI SPRIHODKI, KI SO POVEZANI SPRIHODKI, KI SO POVEZANI SPRIHODKI, KI SO POVEZANI S
POSLOVNIMI UČINKIPOSLOVNIMI UČINKIPOSLOVNIMI UČINKIPOSLOVNIMI UČINKI

124124124124 136.330,93136.330,93136.330,93136.330,93 15.500,0015.500,0015.500,0015.500,00

del 76del 76del 76del 76 E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKIE. DRUGI POSLOVNI PRIHODKIE. DRUGI POSLOVNI PRIHODKIE. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 125125125125 1.201,641.201,641.201,641.201,64 3.299,833.299,833.299,833.299,83

60, 61, 63, 76, 7960, 61, 63, 76, 7960, 61, 63, 76, 7960, 61, 63, 76, 79 F. KOSMATI DONOS ODF. KOSMATI DONOS ODF. KOSMATI DONOS ODF. KOSMATI DONOS OD
POSLOVANJAPOSLOVANJAPOSLOVANJAPOSLOVANJA

126126126126 140.132,57140.132,57140.132,57140.132,57 25.299,8325.299,8325.299,8325.299,83

40, 41, 43, 44, 47, 48, del 70,40, 41, 43, 44, 47, 48, del 70,40, 41, 43, 44, 47, 48, del 70,40, 41, 43, 44, 47, 48, del 70,
72727272

G. POSLOVNI ODHODKIG. POSLOVNI ODHODKIG. POSLOVNI ODHODKIG. POSLOVNI ODHODKI 127127127127 109.352,35109.352,35109.352,35109.352,35 61.160,8761.160,8761.160,8761.160,87

40, 41, del 7040, 41, del 7040, 41, del 7040, 41, del 70 I. Stroški blaga, materiala in storitevI. Stroški blaga, materiala in storitevI. Stroški blaga, materiala in storitevI. Stroški blaga, materiala in storitev 128128128128 50.514,7550.514,7550.514,7550.514,75 21.004,6821.004,6821.004,6821.004,68

del 70 1. Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala

129 0,00 0,00

40 2. Stroški porabljenega materiala 130 60,00 229,85

41 3. Stroški storitev 134 50.454,75 20.774,83

47474747 II. Stroški delaII. Stroški delaII. Stroški delaII. Stroški dela 139139139139 58.386,1658.386,1658.386,1658.386,16 39.543,1939.543,1939.543,1939.543,19

del 47 1. Stroški plač 140 42.490,31 34.970,19

del 47 2. Stroški pokojninskih zavarovanj 141 3.760,39 2.513,73

del 47 3. Stroški drugih socialnih zavarovanj 142 3.307,58 2.059,27

del 47 4. Drugi stroški dela 143 8.827,88 0,00

43, 7243, 7243, 7243, 72 III. Odpisi vrednostiIII. Odpisi vrednostiIII. Odpisi vrednostiIII. Odpisi vrednosti 144144144144 451,44451,44451,44451,44 285,00285,00285,00285,00

43 1. Amortizacija 145 451,44 285,00

del 72 2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih

146 0,00 0,00

del 72 3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
obratnih sredstvih

147 0,00 0,00

44, 4844, 4844, 4844, 48 IV. Drugi poslovni odhodkiIV. Drugi poslovni odhodkiIV. Drugi poslovni odhodkiIV. Drugi poslovni odhodki 148148148148 0,000,000,000,00 328,00328,00328,00328,00

60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,
44, 47, 48, del 70, 7244, 47, 48, del 70, 7244, 47, 48, del 70, 7244, 47, 48, del 70, 72

H. PRESEŽEK POSLOVNIHH. PRESEŽEK POSLOVNIHH. PRESEŽEK POSLOVNIHH. PRESEŽEK POSLOVNIH
PRIHODKOVPRIHODKOVPRIHODKOVPRIHODKOV

151151151151 30.780,2230.780,2230.780,2230.780,22 0,000,000,000,00

60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43,
44, 47, 48, del 70, 7244, 47, 48, del 70, 7244, 47, 48, del 70, 7244, 47, 48, del 70, 72

I. PRESEŽEK POSLOVNIHI. PRESEŽEK POSLOVNIHI. PRESEŽEK POSLOVNIHI. PRESEŽEK POSLOVNIH
ODHODKOVODHODKOVODHODKOVODHODKOV

152152152152 0,000,000,000,00 35.861,0435.861,0435.861,0435.861,04

77777777 J. FINANČNI PRIHODKIJ. FINANČNI PRIHODKIJ. FINANČNI PRIHODKIJ. FINANČNI PRIHODKI 153153153153 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 77del 77del 77del 77 I. Finančni prihodki iz deleževI. Finančni prihodki iz deleževI. Finančni prihodki iz deleževI. Finančni prihodki iz deležev 155155155155 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 77del 77del 77del 77 II. Finančni prihodki iz danih posojilII. Finančni prihodki iz danih posojilII. Finančni prihodki iz danih posojilII. Finančni prihodki iz danih posojil 160160160160 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00
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Podatki iz izkaza poslovnega izidaPodatki iz izkaza poslovnega izidaPodatki iz izkaza poslovnega izidaPodatki iz izkaza poslovnega izida
v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi

KontoKontoKontoKonto PostavkaPostavkaPostavkaPostavka OznakaOznakaOznakaOznaka
zazazaza
AOPAOPAOPAOP

ZnesekZnesekZnesekZnesek

Tekočega letaTekočega letaTekočega letaTekočega leta Prejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega letaPrejšnjega leta

del 77del 77del 77del 77 III. Finančni prihodki iz poslovnih terjatevIII. Finančni prihodki iz poslovnih terjatevIII. Finančni prihodki iz poslovnih terjatevIII. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 163163163163 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

74747474 K. FINANČNI ODHODKIK. FINANČNI ODHODKIK. FINANČNI ODHODKIK. FINANČNI ODHODKI 166166166166 0,000,000,000,00 6,016,016,016,01

del 74del 74del 74del 74 I. Finančni odhodki iz oslabitve inI. Finančni odhodki iz oslabitve inI. Finančni odhodki iz oslabitve inI. Finančni odhodki iz oslabitve in
odpisov finančnih naložbodpisov finančnih naložbodpisov finančnih naložbodpisov finančnih naložb

168168168168 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 74del 74del 74del 74 II. Finančni odhodki iz finančnihII. Finančni odhodki iz finančnihII. Finančni odhodki iz finančnihII. Finančni odhodki iz finančnih
obveznostiobveznostiobveznostiobveznosti

169169169169 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

del 74del 74del 74del 74 III. Finančni odhodki iz poslovnihIII. Finančni odhodki iz poslovnihIII. Finančni odhodki iz poslovnihIII. Finančni odhodki iz poslovnih
obveznostiobveznostiobveznostiobveznosti

174174174174 0,000,000,000,00 6,016,016,016,01

78787878 L. DRUGI PRIHODKIL. DRUGI PRIHODKIL. DRUGI PRIHODKIL. DRUGI PRIHODKI 178178178178 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

75757575 M. DRUGI ODHODKIM. DRUGI ODHODKIM. DRUGI ODHODKIM. DRUGI ODHODKI 181181181181 0,000,000,000,00 1,161,161,161,16

80808080 N. PRESEŽEK PRIHODKOVN. PRESEŽEK PRIHODKOVN. PRESEŽEK PRIHODKOVN. PRESEŽEK PRIHODKOV 182182182182 30.780,2230.780,2230.780,2230.780,22 0,000,000,000,00

80808080 O. PRESEŽEK ODHODKOVO. PRESEŽEK ODHODKOVO. PRESEŽEK ODHODKOVO. PRESEŽEK ODHODKOV 183183183183 0,000,000,000,00 35.868,2135.868,2135.868,2135.868,21

del 81del 81del 81del 81 P. DAVEK OD DOHODKOVP. DAVEK OD DOHODKOVP. DAVEK OD DOHODKOVP. DAVEK OD DOHODKOV 184184184184 92,2192,2192,2192,21 0,000,000,000,00

del 81del 81del 81del 81 R. ČISTI PRESEŽEK PRIHODKOVR. ČISTI PRESEŽEK PRIHODKOVR. ČISTI PRESEŽEK PRIHODKOVR. ČISTI PRESEŽEK PRIHODKOV
OBRAČUNSKEGA OBDOBJAOBRAČUNSKEGA OBDOBJAOBRAČUNSKEGA OBDOBJAOBRAČUNSKEGA OBDOBJA

186186186186 30.688,0130.688,0130.688,0130.688,01 0,000,000,000,00

89898989 S. ČISTI PRESEŽEK ODHODKOVS. ČISTI PRESEŽEK ODHODKOVS. ČISTI PRESEŽEK ODHODKOVS. ČISTI PRESEŽEK ODHODKOV
OBRAČUNSKEGA OBDOBJAOBRAČUNSKEGA OBDOBJAOBRAČUNSKEGA OBDOBJAOBRAČUNSKEGA OBDOBJA

187187187187 0,000,000,000,00 35.868,2135.868,2135.868,2135.868,21

del 80del 80del 80del 80 Š. Kritje odhodkov obravnavanegaŠ. Kritje odhodkov obravnavanegaŠ. Kritje odhodkov obravnavanegaŠ. Kritje odhodkov obravnavanega
obračunskega obdobja iz presežkaobračunskega obdobja iz presežkaobračunskega obdobja iz presežkaobračunskega obdobja iz presežka
prihodkov iz prejšnjih obračunskihprihodkov iz prejšnjih obračunskihprihodkov iz prejšnjih obračunskihprihodkov iz prejšnjih obračunskih
obdobijobdobijobdobijobdobij

187a187a187a187a 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

*POVPREČNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH*POVPREČNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH*POVPREČNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH*POVPREČNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH
NA PODLAGI DELOVNIH UR VNA PODLAGI DELOVNIH UR VNA PODLAGI DELOVNIH UR VNA PODLAGI DELOVNIH UR V
OBRAČUNSKEM OBDOBJU (na dveOBRAČUNSKEM OBDOBJU (na dveOBRAČUNSKEM OBDOBJU (na dveOBRAČUNSKEM OBDOBJU (na dve
decimalki)decimalki)decimalki)decimalki)

188188188188 1,501,501,501,50 1,201,201,201,20

ŠTEVILO MESECEV POSLOVANJAŠTEVILO MESECEV POSLOVANJAŠTEVILO MESECEV POSLOVANJAŠTEVILO MESECEV POSLOVANJA 189189189189 12121212 12121212

Opomba:Opomba:Opomba:Opomba:
* Izračun podatka na AOP 188: Število delovnih ur v koledarskem (obračunskem) letu, za katere so zaposleni dobili plačo in nadomestilo* Izračun podatka na AOP 188: Število delovnih ur v koledarskem (obračunskem) letu, za katere so zaposleni dobili plačo in nadomestilo* Izračun podatka na AOP 188: Število delovnih ur v koledarskem (obračunskem) letu, za katere so zaposleni dobili plačo in nadomestilo* Izračun podatka na AOP 188: Število delovnih ur v koledarskem (obračunskem) letu, za katere so zaposleni dobili plačo in nadomestilo
plače / (deljeno) s številom možnih delovnih ur za koledarsko (obračunsko) leto. (glejplače / (deljeno) s številom možnih delovnih ur za koledarsko (obračunsko) leto. (glejplače / (deljeno) s številom možnih delovnih ur za koledarsko (obračunsko) leto. (glejplače / (deljeno) s številom možnih delovnih ur za koledarsko (obračunsko) leto. (glej Vsebinska pogosta vprašanja)Vsebinska pogosta vprašanja)Vsebinska pogosta vprašanja)Vsebinska pogosta vprašanja)....

Kraj in datum oddaje

LJUBLJANA, 31.03.2026

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

Nevenka Zakrajšek

Zastopnik društva

AJDA K. PISTOTNIK

Obrazec je predpisala Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES) v sodelovanju s Slovenskim inštitutom za
revizijo.
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Ime poslovnega subjekta:
DRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LABDRUŠTVO POLICY LAB

Sedež poslovnega subjekta:
Trg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 LjubljanaTrg prekomorskih brigad 1, 1000 Ljubljana

Matična številka:
4018451000401845100040184510004018451000

Davčna številka:
57891257578912575789125757891257

Dodatni podatki k izkazu poslovnega izidaDodatni podatki k izkazu poslovnega izidaDodatni podatki k izkazu poslovnega izidaDodatni podatki k izkazu poslovnega izida
v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025v obdobju 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi

KontoKontoKontoKonto PostavkaPostavkaPostavkaPostavka OznakaOznakaOznakaOznaka
zazazaza
AOPAOPAOPAOP

ZnesekZnesekZnesekZnesek

SKUPAJSKUPAJSKUPAJSKUPAJ OD TEGA: iz opravljanjaOD TEGA: iz opravljanjaOD TEGA: iz opravljanjaOD TEGA: iz opravljanja
pridobitne dejavnostipridobitne dejavnostipridobitne dejavnostipridobitne dejavnosti

Tekočega letaTekočega letaTekočega letaTekočega leta PrejšnjegaPrejšnjegaPrejšnjegaPrejšnjega
letaletaletaleta

Tekočega letaTekočega letaTekočega letaTekočega leta PrejšnjegaPrejšnjegaPrejšnjegaPrejšnjega
letaletaletaleta

1 2 3 4 5 6 (del 4) 7 (del 5)

76767676 1. Prihodki od dejavnosti1. Prihodki od dejavnosti1. Prihodki od dejavnosti1. Prihodki od dejavnosti 400400400400 140.132,57140.132,57140.132,57140.132,57 25.299,8325.299,8325.299,8325.299,83 0,000,000,000,00 6.500,006.500,006.500,006.500,00

del 76 a) dotacije iz Fundacije za
financiranje invalidskih in
humanitarnih organizacij v
Republiki Sloveniji

401 0,00 15.500,00 0,00 0,00

del 76 b) dotacije iz proračunskih in drugih
javnih sredstev

402 0,00 0,00 0,00 0,00

del 76 c) dotacije iz drugih fundacij,
skladov in ustanov

403 136.054,11 0,00 0,00 0,00

del 76 č) donacije drugih pravnih in fizičnih
oseb

404 276,82 3.299,83 0,00 0,00

del 76 d) prispevki uporabnikov posebnih
socialnih programov

405 0,00 0,00 0,00 0,00

del 76 e) članarine in prispevki članov 406 0,00 0,00 0,00 0,00

del 76 f) prihodki od prodaje proizvodov in
storitev

407 2.600,00 6.500,00 0,00 6.500,00

del 76 g) prihodki od prodaje trgovskega
blaga in materiala

408 0,00 0,00 0,00 0,00

del 76 h) ostali prihodki od dejavnosti 409 1.201,64 0,00 0,00 0,00

del 48del 48del 48del 48 2. Dotacije drugim društvom in2. Dotacije drugim društvom in2. Dotacije drugim društvom in2. Dotacije drugim društvom in
drugim pravnim osebamdrugim pravnim osebamdrugim pravnim osebamdrugim pravnim osebam

410410410410 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00

Kraj in datum oddaje

LJUBLJANA, 31.03.2026

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

Nevenka Zakrajšek

Zastopnik društva

AJDA K. PISTOTNIK

Obrazec je predpisala Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES) v sodelovanju s Slovenskim inštitutom za
revizijo.
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Matična številka: 4018451000

Davčna številka: 57891257

Ime poslovnega subjekta: DRUŠTVO POLICY LAB

Sedež: Trg prekomorskih brigad 1, 1000 Ljubljana

IZJAVAIZJAVAIZJAVAIZJAVA

Kot društvo, nezavezano k reviziji letnega poročila, izjavljamo, da so podatki iz bilance stanja in
izkaza poslovnega izida na poenotenih obrazcih, predloženi za državno statistiko, namenjeni tudi
javni objavi.

S predložitvijo teh podatkov, pojasnil k izkazom in poslovnega poročila je izpolnjena naša
obveznost predlaganja letnih poročil po prvem odstavku 29. člena Zakona o društvih (ZDru-1).

Z izjavo se strinjam: DA

Kraj:

LJUBLJANA

Datum:

31.03.2026

Zastopnik društva:

AJDA K. PISTOTNIK
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Matična številka: 4018451000

Davčna številka: 57891257

Ime poslovnega subjekta: DRUŠTVO POLICY LAB

Sedež: Trg prekomorskih brigad 1, 1000 Ljubljana

POJASNILA K IZKAZOM IN POSLOVNO POROČILOPOJASNILA K IZKAZOM IN POSLOVNO POROČILOPOJASNILA K IZKAZOM IN POSLOVNO POROČILOPOJASNILA K IZKAZOM IN POSLOVNO POROČILO

POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM ZA LETO 2025

Računovodski izkazi društva in pojasnila k izkazom so sestavljeni na osnovi SRS 33-
Računovodske rešitve v društvih in invalidskih organizacijah, splošnih računovodskih standardov
in upoštevaje določila Zakona o društvih. Upoštevajo temeljne računovodske predpostavke:
nastanek poslovnih dogodkov, časovno neomejenost delovanja ter resničnost in poštenost
predstavitve v razmerjih spreminjanja posamičnih cen.

Vrednotenje

Osnovna sredstva zajemajo neopredmetena in opredmetena dolgoročna sredstva, ki jih ima
društvo za opravljanje dejavnosti in za pisarniške namene in se bodo po pričakovanjih uporabljala
v več kot enem obračunskem obdobju. Osnovna sredstva se vrednotijo po dokumentirani nakupni
ceni, povečani za dokumentirane oziroma dokazljive neposredne škode, ki jih je mogoče pripisati
njihovi usposodobitvi za uporabo.

Nabavna vrednost osnovnih sredstev se zmanjšuje posredno z letnimi popravki te vrednosti,
ugotovljenimi na podlagi amortizacijskih stopenj. Društvo obračunava amortizacijo po metodi
enakovrednega časovnega amortiziranja in uporablja amortizacijske stopnje, ki ne presegajo
davčno priznanih stopenj.

Društvo oblikuje popravke vrednosti za obratna sredstva zaradi oslabitve do višine izterljive
vrednosti na podlagi ustreznih listin.

Društvo 100-odstotno odpisuje poslovne in finančne terjatve, ki so zastarane po obligacijskem
zakoniku oziroma izvede vsa dejanja za izterjavo v smislu dobrega gospodarja.

Kratkročne pasivne časovne razmejitve so znesek vnaprej vračunanih stroškov oziroma
odhodkov za obdobje 12 mesecev, za katere še niso nastale obveznosti in zneski kratkoročno
odloženih prihodkov, za katere so že nastale terjatve ali so že bili plačani, vendar še niso
izpolnjeni pogoji za njihovo pripoznanje.

Izkazovanje postavk
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Prihodki od dejavnosti so prihodki doseženi z opravljanjem društvene dejavnosti, ki se nanašajo
na obračunsko obdobje.

Najpomembnejši stroški so: stroški storitev zunanjih izvajalcev, stroški plač zaposlenih in stroški
dela študentov.

Društveni sklad in obveznosti

Društveni sklad zajema znesek nepokritega presežka prihodkov in povečuje terjatve do virov
sredstev.

Poslovni izid

Društvo deluje večinoma nepridobitno. Društvo je imelo prihodke, odobrene za svoje projekte in
od prodaje svojih storitev. Zato je v skladu z Zakonom o dohodku pravnih oseb izkazalo davčno
osnovo za obdavčitev. Ker je bil rezultat vezan na pridobitno dejavnost poslovanja pozitiven, je bil
ta obdavčen.

Skladnost s SRS 33

Računovodski izkazi družbe so skladni z vsemi zahtevami SRS 33(2008) in z vsemi ustreznimi
stališči in pojasnili ter ne vsebujejo bistvenih in nebistvenih napak, narejenih, da bi se dosegla
izbrana predstavitev poslovanja.

DRUŠTVO ZA RAZISKOVALNE IN KULTURNE DEJAVNOSTI POLICY LAB

LETNO POROČILO

ZA POSLOVNO LETO 2025

Društvo Policy Lab,

Ljubljana, 30. marec 2026

SPLOŠNI DEL

Društvo: Društvo Policy Lab

Sedež: Trg prekomorskih brigad 1, 1000 Ljubljana, Slovenija

Organizacijska oblika: društvo

Matična številka: 4018451000

Davčna številka: 57891257
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Ustanovitev: 2010

Ustanovitvenih vložkov ni, sredstva se pridobivajo iz javnih razpisov, storitev, prostovoljnih
prispevkov in donacij.

Predsednica društva: Ajda K. Pistotnik

Transakcijski račun društva Policy Lab: SI56 610000012552923 pri Delavski hranilnici d.d.
Ljubljana.

POROČILO O DELOVANJU V 2024

Prisotni ob sestavljanju poročila za leto 2023:

Ajda K. Pistotnik – predsednica društva

Razkritja pripravila – Nevenka Zakrajšek, PoS.Svet top d.o.o., računovodja

V letu 2025 smo izvedli sledeče projekte in aktivnosti

Društvo Policy Lab je v letu 2025 poslovalo celo leto. V skladu s Statutom društva je uresničevalo
interese članov društva na področju raziskovalnih in kulturnih dejavnosti.

1. Zaključek projekta 2024-2025:

Politična šola odrasti za kulturnike - skupaj ustvarjamo prihodnost

Januar 2024 - December 2025, Ministrstvo za kulturo RS, javni razpis za izbor projektov krepitve
podpornega okolja v kulturi v letih 2024–2025.

V letu 2025 je za projekt s strani financerja zagotovljena višina sredstev do 12.750,00 EUR in
ravno tako enaka vsota v 2025.

Splošni cilj projekta je spodbujanje trajnostnih pristopov in razmišljanja v kulturnem sektorju ter
ustvarjanje bolj trajnostne kulturne dejavnosti. Projekt želi kulturnike seznaniti s konceptom
odrasti, povečati znanje kulturnikov o konceptu odrasti in njegovem potencialu za trajnostno
kulturno delovanje. Spodbujati odprti dialog in izmenjavo idej med kulturnimi delavci ter drugimi
sektorji. Vzpostaviti mreženja med udeleženci iz različnih držav, kar omogoča deljenje izkušenj in
sodelovanje pri prihodnjih projektih. Razvoj kompetenc za ustvarjanje alternativnih modelov
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družbene organizacije v kulturnem sektorju.

1. V okviru projekta smo organizirali in izvedli študijski obisk v Bruslju (2. 9. – 3. 9. 2025)

Dvodnevni terenski obisk in seminar. Izbor 5 najbolj aktivnih udeležencev šole (2024) iz
kulturnega sektorja, kar je zagotovilo kontinuiteto in nadaljnji razvoj projektne dejavnosti. Cilj:
okrepiti medsektorsko koalicijo, ki deluje na področju zemljišč, okoljske pravičnosti in pravičnega
zelenega prehoda z vidika degrowth, in jo sestavljajo kulturniki, predstavniki civilne družbe in
raziskovalci..

Seminar v Bruslju “Zemljišča, okoljska pravičnost in gospodarska preobrazba: Od politike k
praksi” je združil ugledne strokovnjake in aktiviste:

&bull; Kenneth Haar (Corporate Europe Observatory): Evropa kapitala – konkurenčnost EU in
industrijska politika

&bull; Kevin Le Merle (UNU-CRIS): Zgodovina pravičnega prehoda v EU – na poti k širši
družbeno-ekološki agendi?

&bull; Eliaz Moreau (European Coordination Via Campesina – ECVC): Zemljiške reforme za
agroekologijo in strategije za vpliv na zemljiško politiko

&bull; Sylvia Kay ( Transnational Institute – TNI): Urejanje trgov z zemljišči za uresničevanje
agende EU za trajnost

&bull; Diego Marin (Evropski urad za okolje – EEB): Zakaj sistem, ki temelji na neskončni
gospodarski rasti, ni primeren za prihodnost

Terenski obiski v Bruslju:

&bull; Community Land Trust Brussels (CLTB)

Udeleženci so obiskali prvo CLT na celinski Evropi, ki velja za referenčno točko stanovanjskih
gibanj po vsej EU. S tem, da ločuje lastništvo zemljišč od lastništva stanovanj, CLTB trajno
preprečuje špekulacije z zemljišči in zagotavlja cenovno dostopna ter varna stanovanja.

Prebivalci skupaj oblikujejo in upravljajo svoje domove, s čimer ustvarjajo vključujoče in odporne
soseske.

&bull; Lobby Tour: Sledenje moči v četrti EU

Lobby Tour, ki ga je vodil Corporate Europe Observatory (CEO), je raziskoval geografijo moči v
Bruslju. Ponudil je dopolnilo k panelom prejšnjega dne, saj je politične razprave utemeljil v
dinamiki realnega sveta. Udeleženci so sledili žariščem lobiranja podjetij, preučili študije primerov
vpliva podjetij na oblikovanje politik EU in pridobili vpogled iz prve roke v to, kako lobiranje
oblikuje institucije EU in rezultate politik.

2. Mednarodni seminar: Upravljanje in dostop do zemljišč

Kako zemljišča – od mestnih do kmetijskih površin – oblikujejo družbene odnose, neenakosti in
prihodnost skupnosti?

6. 11. 2025, Računalniški muzej, Ljubljana

Mednarodni seminar je združil kulturnike, raziskovalce, civilno družbo, sindikate, kmete, novinarje
in oblikovalce politik za razpravo o zemljiščih kot političnem, kulturnem, družbenem in ekološkem
vprašanju ter temelju pravičnega zelenega prehoda. Zemljišča postajajo predmet špekulacij,
privatizacije in prekomernega izkoriščanja, kar neposredno vpliva na kakovost življenja ter
poglablja razredne in prostorske neenakosti – tako v mestih kot na podeželju.

Mednarodni gosti:
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- dr. Maria Kaika, profesorica urbanih študij na Univerzi v Amsterdamu,

- dr. Katarina Kušić, štipendistka Marie Skłodowska Curie na Raziskovalni platformi za
transformacije in Vzhodno Evropo na Univerzi na Dunaju.

Okrogla miza Zemljišča v urbanih okoljih:

- gosti Riccardo Laterza (Pact for the City - Adesso Trieste), Filip Pračić (Pravo na grad, Zagreb),
Zala Velkavrh (Prostorož), Nika Grabar (Katedra za zgodovino, teorijo in prenovo Fakultete za
arhitekturo)

- moderator Marko Peterlin (Inštitut za politike prostora - IPOP);

Okrogla miza Kmetijska zemljišča:

- gosti Žiga Malek (Katedra za krajinsko planiranje in oblikovanje Biotehniške fakultete), Jernej
Škof (Ministrstvo za kmetijstvo), Miha Curk (Kmetija Zeleni pašnik in Katedra za
agrometeorologijo, urejanje kmetijskega prostora ter ekonomiko in razvoj podeželja Biotehniške
fakulteta), Saša Kralj (Umanotera)

- moderator Gal Krizmanič (Radio Študent, Dnevnik)

Več o projektu na: https://policylab.si/degrowth-school-for-cultural-leaders-creating-the-future-
together/

2. Nadaljevanja projekta GreenPaths (Horizon Europe): od oktobra 2023 do oktobra 2026

Triletni raziskovalni projekt, sofinanciran s strani EU (HORIZON-TRANSFORMATIONS). To je
projekt GREEN-PATHS: European Knowledge Hub On Just Transition Pathways. Projekt vodi
Univerza v Cantabirij, konzorcij ima 13 projektnih partnerjev.

Projekt ima tudi svojo spletno stran, Hub: https://greenpaths.info/

Več info pa je tudi na strani Evropkse komisije: https://cordis.europa.eu/project/id/101112305

V 2025 smo k projektu prispevali:

- študijo primera koncentracije zemljišč in vpliva Skupne kmetijske politike (CAP) na rabo zemljišč
v Sloveniji, Hrvaškem in Srbiji

Študija razkriva, kako evropske subvencijske sheme pogosto pospešujejo zemljiško
koncentracijo in izrinjanje manjših kmetij.

Več na: https://policylab.si/land-power-and-a-just-green-transition/ (objava marec 2026)

- webinarja za projektno serijo: https://greenpaths.info/webinars/

Webinar: “Postaviti zemljišča nazaj na politično agendo”

23. januar 2025

Evropsko kmetijstvo se sooča z izrazitimi strukturnimi spremembami. Nagel upad števila majhnih
kmetij in rast velikih industrijskih agroholdinov povzročata negativne družbene in okoljske
posledice. Poleg tega vse bolj opažamo t. i. "zeleno prilaščanje", kjer se kmetijska zemljišča pod
pretvezo zelenega prehoda namenjajo ciljem, ki izključujejo lokalne skupnosti in degradirajo
okolje.

O tem, kako zemljišča postaviti nazaj na politično agendo, so razpravljali:

Katarina Kušić (Univerza na Dunaju): raziskovalka transformacij v Vzhodni Evropi.

Sylvia Kay (Transnational Institute, Amsterdam): strokovnjakinja za analizo kmetijskih politik v
EU.

Žiga Malek (Univerza v Ljubljani & IIASA): raziskovalec trajnostne rabe zemljišč in vplivov politik.
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Dogodek je povezovala Klara Jurečič, novinarka.

Več na: https://policylab.si/webinar-putting-land-back-on-the-political-agenda/

Webinar: “Kaj je treba pustiti za seboj, da v okviru pravičnega prehoda res ne bo nihče
zapostavljen?”

14. februarja 2025

Ideja pravičnega prehoda obljublja prehod na trajnost, ki ne bo nikogar zapostavila. Toda ali je
lahko prehod resnično pravičen, če ne upošteva zgodovinskih krivic, kolonialne dediščine in
globalnih gospodarskih neravnovesij? Prevečkrat se o pravičnem prehodu večinoma govori le o
prerazporeditvi bremen in koristi v sedanjosti, ne da bi se obravnavale globlje strukturne
neenakosti in dinamike moči, ki so oblikovale današnja gospodarstva.

Govorniki:

Morena Hanbury Lemos (Avtonomna univerza v Barceloni / Universitat Autònoma de Barcelona –
UAB)

Halliki Kreinin (Research Institute for Sustainability / Raziskovalni inštitut za trajnostni razvoj –
RIFS)

Feroz Khan (Avtonomna univerza v Barceloni / Universitat Autònoma de Barcelona – UAB)

Moderator: Aljoša Slameršak (soustanovitelj, Policy Lab)

Več na: https://greenpaths.info/webinars/just-transition-what-must-be-left-behind-to-ensure-that-
no-one-is-left-behind/

- nacionalni seminar projekta GreenPaths - Evropskega huba znanja o poteh pravičnega
zelenega prehoda

29. maja 2025, Računalniški muzej Ljubljana

Nacionalni seminar se je osredotočil na upravljanje z zemljišči v podeželskem in mestnem okolju.
V okviru raziskave »Vpliv skupne kmetijske politike (SKP) na rabo zemljišč v Sloveniji« se Policy
Lab posebej osredotoča na koncentracijo zemljišč in neenakost ter na to, kako lahko reforma
SKP spodbudi pravičnejše prakse rabe zemljišč na nacionalni in lokalni ravni.

Namen nacionalnega seminarja je bil predstaviti različna stališča, analize, razmišljanja in študije
primerov v zvezi z okoljsko in prostorsko pravičnostjo, s poudarkom na upravljanju zemljišč v
podeželskem in mestnem okolju, da bi oblikovali javni diskurz o pravičnih prehodih in okoljski
pravičnosti na nacionalni in lokalni ravni v Sloveniji.

Več na: https://policylab.si/national-seminar-of-greenpaths-european-knowledge-hub-on-just-
transition-pathways-project/

- udeležbo na konferenci “Zamrznjena tranzicija v vse bolj vročem podnebju” (A Frozen Transition
in a Warming Climate) in delavnici za civilno-družbene organizacije, 2. in 3. septembra 2026 v
Bruslju.

Konferenco je z uvodnim predavanjem “Prinašanje svetlobe v temnih časih” (Making light in dark
times) otvorila dr. Julia Steinberger (Univerza v Lausanne, Švica).

Na okrogli mizi Od surovin do dekarbonizacije: Krmarjenje izzivov v zelenem prehodu Evrope “
(From Raw Materials to Decarbonisation: Navigating challenges in Europe’s green shift) so
spregovorili:

- Beatrice Coda. Directorate-General Research and Innovation,

- Diego Francesco Marin. European Environmental Bureau,

- Greg Van Elsen. CAN Europe.

Na okrogli mizi “Kaj pride naslednje za pravičen prehod” (What comes next for a Just Transition)
pa:

- Yblin Roman, koalicija SIRGE,
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- Gordan Bosanac, Evropski poslanec, Zeleni,

- Pablo Sánchez, EPSU.

Več na: https://greenpaths.info/greenpaths-conference-in-brussels-a-frozen-transition-in-a-
warming-climate/

3. Nov projekt: "Priprava organizacij civilne družbe na prihodnje boje"

Februar 2025 – Junij 2026, sofinancira Netherlands Helsinki Committee:

V okviru projekta (Preparing CSOs for the Struggles Ahead) vzpostavljamo koalicije civilne
družbe za vprašanja problematike zemljišč. Od špekulacij z zemljišči v mestih do koncentracije
zemlje na podeželju – vprašanja lastništva in rabe zemljišč poglabljajo družbene neenakosti. Zato
gradimo močno koalicijo, ki bo zagovarjala pravičen zeleni prehod skozi prizmo odrasti in okoljske
pravičnosti.

Projekt odpira ključna vprašanja:

Kako lahko civilna družba sooblikuje pravične, trajnostne in skupnostno usmerjene prostorske
politike?

Kako lahko znanstvena komunikacija in občanska znanost podpreta bolj vključujoče in trajnostno
upravljanje zemljišč?

Kakšen potencial imajo zadružne in kulturne infrastrukture ter umetniške intervencije kot orodje
za zaščito skupnega prostora?

Katere sistemske ovire in priložnosti določajo dostop do kmetijskih zemljišč in njihovo pravično
rabo?Kako razvijati participativne pristope v urbanizmu, ki gradijo skupnostne prostore in
upoštevajo lokalne potrebe?

Kakšna je vloga zemljišč v alternativnih modelih stanovanjske politike, kot so najemne zadruge?

In kaj nas lahko naučijo neinstitucionalizirani prostori, kot so skvoti, o pravici do mesta in boju
proti gentrifikaciji?

Ajda Pistotnik, direktorica in soustanoviteljica Policy Lab, se je med 4. in 6. junijem udeležila
dogodka Helsinškega odbora Nizozemske v Sofiji, Bolgarija, na katerem je izpostavila potrebo po
narativih o obdobju po rasti in družbeno-ekološki pravičnosti ter predstavila koncept gibanja
odrasti.

Več o projektu: https://policylab.si/preparing-for-the-struggles-ahead/

Člani koalicije: https://policylab.si/coalition-members-discuss-land-management-in-rural-and-
urban-environments/

Študijski obisk koalicije na Terrestrial forum 2025 v Vranje, Srbija, ki so ga med 25. in 29.
avgustom organizirali Ministarstvo prostora, A11 - Iniciativa za ekonomske in socialne pravice ter
Fundacija SHARE: https://policylab.si/study-trip-to-terrestrial-forum-2025/

Mednarodni seminar Upravljanje in dostop do zemljišč, 6. novembra 2025 (podrobneje
predstavljen pod 1. Zaključek projekta 2024-2025: Politična šola odrasti za kulturnike - skupaj
ustvarjamo prihodnost): https://policylab.si/nasa-zemljisca/

4. Nov projekt: Civilna družba za mizo sprejemanja odločitev za prihodnost

Junij 2025 – Oktober 2025, CNVOS, Impact4Values, akcija za obrambo evropskih vrednot
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Komunikacijsko-zagovorniška akcija Civilna družba za mizo sprejemanja odločitev za prihodnost
je naslovila pereč problem pomanjkanja sistemskega vključevanja nevladnih organizacij (NVO) v
procese odločanja v Sloveniji. Medtem ko ima civilna družba na ravni EU – prek Evropskega
ekonomsko-socialnega odbora (EESO) – formalno zagotovljeno mesto v dialogu z institucijami
EU, v Sloveniji ostaja njena vloga omejena, javna razprava pa pogosto le formalnost brez
vsebinskega vpliva.

Ob začetku novega petletnega mandata EESO (2025-2030), v katerem bo slovensko civilno
družbo prvič zastopala mag. Ajda Pistotnik, Policy Lab, smo z akcijo opozorili na pomen tega
institucionalnega mehanizma ter vlogo slovenskih NVO pri sooblikovanju politik za prihodnost EU.

S pomočjo zbranih podatkov na lokalni, nacionalni in evropski ravni smo:

- izvedli raziskavo o preteklem mandatu, pristojnostih in postopkih EESO;

- vzpostavili stik z NVO, ki že sodelujejo v EU procesih, in tistimi, ki si tega želijo;

- oblikovali vprašalnik za opredelitev tematskih prioritet slovenskega predstavništva v EESO;

- izpeljali spletno konferenco za evalvacijo predlogov in oblikovanje skupnih usmeritev;

- zasnovali in izvedli ciljno večkanalno komunikacijsko kampanjo (radijski oglasi, družbena
omrežja, spletna stran, tiskovna sporočila);

- vzpostavili strukturiran dialog z odločevalci na nacionalni in EU ravni;

- oblikovali in javno predstavili politični poziv za sistemsko vključevanje NVO v procese odločanja
tudi na nacionalni ravni (v okviru ESS in širše).

Več o projektu na: https://policylab.si/civil-society-at-the-table-for-decisions-on-the-future/

Vprašalnik za NVO na: https://policylab.si/vprasalnik-za-predstavnice_ke-nvo-civilna-druzba-za-
mizo-sprejemanja-odlocitev-za-prihodnost/

Radijska kampanja (Radio 1 in Val 202) na: https://policylab.si/radijski-kampanji-na-radio-1-in-
valu-202-civilna-druzba-za-mizo-sprejemanja-odlocitev-za-prihodnost/

Javni poziv odločevalcem na: https://policylab.si/javni-poziv-odlocevalcem/

5. Nov projekt: Periferne prihodnosti

Avgust 2025 - Julij 2026, program PROTEUS, Transatlantic Foundation in The German Marshall
Fund

Projekt, ki je čezmejna pobuda, ki jo vodita Policy Lab (Slovenija) in Inštitut za politično ekologijo
(Hrvaška), spodbuja vrednote EU, se bori proti dezinformacijam o podnebnih spremembah in
zelenem pravičnem prehodu ter krepi državljansko udeležbo v podeželskih in obrobnih regijah, ki
so pogosto izključene iz nacionalnih razprav in odrezane od političnih pogovorov na ravni EU.

Kljub oviram pa številni mladi akterji civilne družbe v obrobnih, podeželskih in obmejnih regijah
med Slovenijo in Hrvaško še naprej zagovarjajo temeljne pravice, spodbujajo državljansko
udeležbo z mobilizacijo svojih skupnosti in se upirajo dezinformacijam.

Ključne dejavnosti v 2025 vključujejo:

- kartiranje civilnodružbenih akterjev in razmer na področju dezinformacij v Sloveniji in na
Hrvaškem (dve nacionalni poročili).

- spodbujanje medsebojne izmenjave in delitve znanja za analizo lokalnih razmer in vzorcev
dezinformacij.
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Projekt je in še bo (v letu 2026) okrepil glasove podeželskih in obrobnih skupnost ter lokalno in
čezmejno odpornost proti političnim manipulacijam in dezinformacijam in obrobne skupnosti
uveljavil kot aktivne oblikovalce demokratične prihodnosti Evrope.

Več na: https://policylab.si/peripheral-futures/

6. Nov projekt: Vidna zemljiška pravičnost - krepitev glasov civilne družbe

Oktober 2025 - September 2026, Netherlands Helsinki Committee

Projekt ozaveščanja in komuniciranja za pomoč organizacijam civilne družbe na lokalni ravni, da
lahko bolj učinkovito predstavljajo svoje delo na področju zemljiške in okoljske pravičnosti, in
sicer s krepitvijo javnih diskurzov, izgradnjo komunikacijskih zmogljivosti in povečanjem
državljanske odpornosti.

Organizacije civilne družbe na lokalni ravni imajo pogosto premalo sredstev in nimajo
profesionalnih komunikacijskih orodij, zaradi česar je javna razprava izpostavljena izkrivljanju in
sovražnim sporočilom. Ta projekt zapolnjuje to vrzel tako, da komunikacijo spreminja v strateško
prednost civilne družbe za doseganje širšega občinstva.

Projekt se osredotoča na krepitev pripovedovanja zgodb in javne prisotnosti organizacij, ki
delujejo na stičiščih zemljiške politike, okoljske in podnebne pravičnosti, socialnih pravic,
neenakosti med podeželjem in mestom ter demokratične participacije. S povezovanjem lokalnega
znanja z dostopnimi, na dokazih temelječimi vsebinami pobuda pomaga civilni družbi oblikovati
zgodbe, ne le reagirati nanje.

S pomočjo doslednih sporočil in skupne komunikacije projekt krepi glas civilnodružbenih
organizacij na lokalni ravni, povečuje prepoznavnost vprašanj zemljiške pravičnosti v nacionalni
razpravi, nasprotuje zavajajočim zgodbam o varstvu okolja, krepi državljansko odpornost v času
krčenja demokratičnega prostora in podpira ozaveščeno, angažirano in participativno javnost.

Več na: https://policylab.si/making-land-justice-visible-strengthening-civil-society-voices/

7. Dogodki: Pogovorni večer v Knjižnici Otona Župančiča - Reflektor: Pot v pogubo ali v odrast

9. januarja 2025

Zemlja ne prenese več naših potreb po nenehni rasti, povečevanju konzumpcije in stalnem
ekonomskem dvigu. A namesto radikalnih in nenadnih rezov, ki bi ogrozili naš način življenja,
nam dognanja platforme odrasti ponujajo boljšo in trajnostno prihodnost. Rešitve, ki jih odrast
prinaša, zajemajo odgovore za drugačen, lepši jutri – od ekonomije do okoljske, stanovanjske in
družbene politike.

Gostja: Ajda Pistotnik, direktorica in soustanoviteljica Policy Lab

Pogovor vodila: Pia Nikolič

Več na: https://www.mklj.si/dogodek/reflektor-pot-v-pogubo-ali-v-odrast-ajda-pistotnik-in-pia-
nikolic/

8. Dogodki: Gostovanje v Odmevih, TV Slovenija

10. januarja 2025
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Podnebne spremembe: Razkrivanje ključnih razlogov za hitro naraščanje globalne temperature

Aljoša Slameršak, klimatolog, okoljski ekonomist in soustanovitelj Policy Lab, je bil gost v oddaji
Odmevi na RTV Slovenija.

Arhiv pogovora na: https://365.rtvslo.si/arhiv/odmevi/175100522

9. Zagovorništvo: Imenovanje v Evropski ekonomsko socialni odbor (EESO)

21. februarja 2025

Za nacionalno predstavnico NVO v Evropskem ekonomsko-socialnem odboru za obdobje 2025 -
2030 je bila imenovana soustanoviteljica Policy Lab Ajda Pistotnik.

Sklep o imenovanju CNVOS: https://www.cnvos.si/novice/3725/znana-je-predstavnica-v-
evropskem-ekonomsko-socialnem-odboru-za-obdobje-2025-2030/

10. Mediji: Gostovanje v oddaji Intelekta, 1. program Radia Slovenija

25. marca 2025

Sodelavec Policy Lab dr. Blaž Kosovel med gosti oddaje Intelekta na 1. programu Radia
Slovenija o paradoksih ameriške državnosti. Dr. Bogomir Kovač z ljubljanske Ekonomske
fakultete, politolog dr. Igor Lukšič s Fakultete za družbene vede ter kulturolog dr. Blaž Kosovel so
v oddaji, ki jo je pripravila Alja Zore, delili svoje poglede na vprašanje, kako se je skozi zgodovino
oblikoval ameriški izrazito skeptičen pogled na vlogo države v družbi in gospodarstvu ter zakaj v
Evropi na to gledamo drugače?

Arhiv pogovora na: https://prvi.rtvslo.si/podkast/intelekta/49/175119269

11. Dogodki: Okrogla miza GORI! na Knjižnem sejmu v Ljubljani

17. maja 2025

Podnebne spremembe, fosilni kapital, odrast in politična ekologija: so to le akademski pojmi ali
ključ do preživetja v času, ko gori?!

V dialogu z aktualnimi knjigami: Fosilni kapital (Malm / cf.*), Narava proti kapitalu (Saitō / Sophia),
Neraziskano (Morizot / Krtina) in O nastanku ekološkega razreda (Studia humanitatis).

Gosta okrogle mize:

Dušan Plut, humanist, ekolog in zagovornik trajnostnega razvoja

Luka Culiberg, sociolog in japonolog, avtor spremne besede k “Naravi proti kapitalu”.

Moderatorka: Ajda Pistotnik, direktorica Policy Lab

12. Mednarodno sodelovanje: Člani svetovalnega odbora pri European Corporate Observatory v
Bruslju

Februar 2025
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Tudi v letu 2025 smo bili člani svetovalnega odbora European Corporate Observatory (Bruselj),
kjer prispevamo k političnim razpravam o vplivu podjetij v institucijah EU in gospodarskem
upravljanju: https://corporateeurope.org/en

13. Nov E-novičnik Policy Lab

Zagnali smo nov e-novičnik, prvi paket vsebin v slovenskem jeziku so naročniki prejeli decembra
2025. Prinaša nov in drugačen razmislek o prihodnosti, od lokalnih družbenih vprašanj do
globalnih političnih trendov in evropskih procesov. Predstavlja izbrane publikacije na temo
planeta, ki ne raste, vpoglede v naše trenutne in prihodnje izobraževalne aktivnosti ter
raziskovalne utrinke na teme, ki danes krojijo politične in družbene premike:

- odrast in novi ekonomski razmisleki,

- ‘land politics’ in pravična zelena tranzicija,

- podnebne spremembe in družbene neenakosti,

- insajderski pogled v to, kaj delo evropskih institucij pomeni za civilno družbo preko
predstavništva Ajde Pistotnik, Policy Lab v Evropskem ekonomsko-socialnem odboru (EESO).

Naročite se lahko na: https://policylab.si/newsletter/

PLAN DELA IN AKTIVNOSTI V LETU 2026

Društvo Policy Lab bo v letu 2026 nadaljevalo z aktivnostmi za člane društva, v okviru zmožnosti
društva.

V 2026 so planirane naslednje aktivnosti društva:

• v sklopu projekta GreenPaths: zaključek projektnih aktivnosti in diseminacija rezultatov do
oktobra 2026 .

• v sklopu projekta Periferne prihodnosti nadaljujemo z aktivnostmi: organizacijo čezmejnega
regionalnega foruma v maju 2026, pripravo dveh nacionalnih poročil in skupnega povzetka za
nacionalne in evropske odločevalce.

• v sklopu projekta “Vidna zemljiška pravičnost - krepitev glasov civilne družbe” do septembra
2026 nadaljujemo z aktivnostmi ozaveščanja in komuniciranja za pomoč organizacijam civilne
družbe na lokalni ravni, da lahko bolj učinkovito predstavljajo svoje delo na področju
zemljiške in okoljske pravičnosti.

• v sklopu projekta “Priprava organizacij civilne družbe na prihodnje boje” (Preparing CSOs for
the Struggles Ahead), ki je del razpisa Catalysts of Change: Monitoring, Advocacy and
Coalition Building for Environmental Justice, do junija 2026 nadaljujemo z aktivnostmi
organizacije strateškega vikenda za člane koalicije v Kostanjevici na Krki, dveh hibridih
dogodkov na temo okoljske pravičnosti, priprave političnega priporočila in vizualnih materialov
ter infografik o zemljiščih in civilno-družbeno zagovorniško kampanjo za zaščito zemljišč.

• začenjamo nov projekt “Onkraj BDP – Regionalni hub odrasti”, ki je del razpisa
Impact4Values 2.0 pri CNVOS - https://policylab.si/beyond-gdp/, ki naslavlja potrebo po
dolgoročni, strateški in sistemski krepitvi zmogljivosti civilne družbe za zaščito in udejanjanje
temeljnih vrednot EU v času vse bolj očitne polikrize – od podnebnega zloma do
demokratičnih zdrsov in vse večje socialne neenakosti. Nadgradili bomo obstoječe dejavnosti
Policy Laba in jih razvili v celovit program, ki bo vključeval razvoj strukturirane komunikacijske
strategije za večjo javno prepoznavnost koncepta odrasti in vrednot EU; uvajanje strateške
litigacije kot dopolnitve zagovorniških in izobraževalnih pristopov; izvajanje raziskovalnih in
analitičnih aktivnosti za podporo političnemu delovanju civilne družbe; in vključevanje mladih
in marginaliziranih skupin v soustvarjanje vsebin, izobraževanj in lokalnih iniciativ.
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• delo v Evropskem ekonomsko socialnem odboru (EESO), kamor je bila kot predstavnica
civilne družbe za obdobje 2025-2029 imenovana direktorica in soustanoviteljica Policy Lab
Ajda Pistotnik.

• sodelovanje na konferencah “Odrast: povezovanje zelenega in pravičnega v Srednji in
vzhodni Evropi” v Krakowu, Poljska, med 16. in 19. junijem 2026 in “ Iščejo se pravični
sodniki – Spodbujanje trajnostne in vključujoče blaginje v burnih časih” v Ghentu med 30.
junijem in 4. julijem v Ghentu, Belgija.

• načrtovanje in izvedba 3. Mednarodne politične šole odrasti v septembru 2026, ki bo prvič
trajal štiri dni in bo gostila okoli 50 udeležencev.

Ljubljana, 30. marec 2026

Ajda K. Pistotnik, predsednica društva
Kraj:

LJUBLJANA

Datum:

31.03.2026

Zastopnik društva:

AJDA K. PISTOTNIK
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